CONCURSOS, TESTS Y EL HOMBRE-ORGANIZACION
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“Juguemos a que tU crees que las computadoras son malas y
yo que son buenas...”

En unos famosos articulos, Norbert Wiener, el padre de la Ci-
bernética, y Arthur L. Samuel, uno de los brillantes hijos de IBM,
han iniciado este curioso didlogo acerca de la influencia de la
automatizacién en el futurol.

Porque lo que estd claro para estos “nuevos utopistas” es que,
més dramético que su impacto en la tecnologia, el choque de las
nuevas herramientas ha sido indudablemente el despertar y sacu-
dir la posiciéon del hombre como herramienta.

La estructura manual existente se resiente y se resiste. Ritos,
secretos y misterios tratan de sobrevivir frente a sistemas, simu-
ladores y “hardware”, en las dentelladas de la lucha del “despla-
zamiento tecnolégico”. Y en este proceso sustitutivo, en el que
el trabajador poco cualificado ha sido simplemente eliminado, y
que exige una constante necesidad de ponerse al dia, los grupos
profesionales se resisten a revelar sus secretos y misterios.

"iQué vas a hacer cuando el computador aprenda tu trabajo?”,
les dice todos los dias un anuncio del autobUs en Nueva York.

Quiza en esta lucha la verdadera traicién estd en aquella parte
que se opone a toda innovacion.

Como concluye el economista Boulding: "El concepto medie-
val de la artesania, categorizada como un misterio, como un con-
junto de conocimientos y destreza totalmente inaccesible a las per-
sonas ajenas al gremio y abierto solamente a los iniciados..., es
una idea cue aun se resiste a morir.

“Cada profesién y cada gremio, al mantener una cierta ima-
gen cerrada de si mismos en el espiritu de cada uno de sus miem-
bros, conspira en cierto modo contra la sociedad” 2.

El comentario de los concursos en Arquitectura nos trae inevi-
tablemente a este didlogo.

Y aunque no haya nada que nos desagrade mas que hablar
de "arquitectos” y de “promocién”, son éstos los factores que se
ven envueltos al considerar una de las fuentes de trabajo que,
como los concursos, ha pasado de ser algo marginal y relacionado
con la vanguardia cualitativa a ser algo indispensable para la su-
pervivencia de una profesién.

El motivo de este comentarioc no es otro que el de analizar
precisamente el método del concurso comoc uno de los sistemas
de adjudicacién de trabajo en el didlogo entre la sociedad y sus
profesionales.
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No nos corresponde mas que plantear el tema, meditar sobre
cudles pueden ser los objetivos de una competicién, observar si
los concursos que se vienen celebrando estdn precisamente mo-
tivados por estos objetivos y tratar de intuir hasta qué punto, y
no ciertamente desde el punto de vista del arquitecto, sino del
servicio que se presta, del producto que se ofrece, es éste un
sistema de trabajo positivo.

Los posibles caminos para la mejor utilizacién del canal de los
concursos deberdn ir quedando al descubierto. Porque la impor-
tancia que este tipo de actividad estd adquiriendo en el campo
del trabajo profesional es acuciante.

La exigencia de la sociedad a sus profesionales se ve impreg-
nada por un juego de equilibrios y concesiones mutuas. Ansias
liberalistas, base de una teoria social y econémica de un capita-
lismo que se centra en el capital individual, llevan a un com-
promiso claro. El sujeto econémico individual es libre para "“dis-
poner” de su propiedad .privada, siempre dentro de una garantia
juridico-estatal para mantener el status. Es este compromiso el
que justifica por qué... “durante el dominio del liberalismo se
han producido con frecuencia_ intervenciones del poder estatal...
tan pronto como lo exigia la amenaza a la libertad y seguridad
de la propiedad privada, sobre todo frente al proletariado...” 3.

Este compromiso rige plenamente el complicado rito de con-
cesiones y exigencias del poder hacia los profesionales como sub-
grupos de poder o de capital. Dentro del requisito primero del
mantenimiento del “orden” se permite a la profesion un disfrute
monopolista de su capital intelectual.

Naturalmente, dentro de este sistema el punto clave del equi-
librio se encuentra en el acta de sumision de la profesién al
“orden”. La organizacién social, como més tarde y por derogacién
de estos derechos en una escala descendente cada organizacién
privada, llamese corporacién, empresa o profesién, ha de poner
a prueba a sus empresarios o profesionales.

Es necesario jurar la sumision a estos principios de la orga-
nizacién, y en ningin caso parece esto mas claro que en los “ti-
tulos de profesionalidad”, curioso documento en que la firma del
individuo aparece unida a la del mas alto dignatario de la na-
cidbn en una ligazén simbdlica, pero hacia la que ciertamente se
dirigen los escabrosos sacrificios de “toda una vida de estudios”.

Es a partir de esta mutua ligazén de entendimiento sociedad-
profesional que se inicia el segundo capitulo ritual: la distribu-
ciébn de los trabajos entre los “elegidos”. Y es aqui donde apa-



recen, con una legislacién turbia, sélo para “iniciados”, el complejo
de los procedimientos de seleccion. Amistad, titulos, curriculums,
canales de promocién, fests y, en algunos casos, el “concurso”.

Pareceria congruente, con todo este entrelazado de principios
y pactos, que en el desarrollo de una sociedad hacia procesos
racionales, industrializacion y cientifismo metédico, los procedi-
mientos de selecciéon utilizados se movieran en el orden en que
se han situado. De la amistad al concurso.

En una sociedad ftribal, limitada en recursos, con una “con-
ducta territorial” muy definida y en la que el intercambio cultural
puede quedar limitado a casos excepcionales de migracién, ma-
trimonio externo a la tribu, comercio de bienes especiales o con-
quistas militares, la escasez de especializacion como resultado de
la "indivisibilidad” obligara a una seleccién automatica dentro de
unos lazos de conocimiento profundo o amistad.

En el otro extremo, y como describe con precisién William H.
White en su obra El hombre organizacién, una sociedad industrial
o postindustrial ha tenido que descansar en el test como arma
selectiva.

La masiva puesta a prueba, a test, de la personalidad ha sido
una de las manifestaciones mas interesantes de la cultura de or-
ganizacién, en la que la motivacién ideoldégica dominante es la
“...idolatria del sistema y el uso equivocado de la ciencia para
conseguirlo” 4,

Esta inquisicién en la psique individual se ha convertido, en
una sociedad como la americana, en un hecho singular y admitido
de la vida de organizacion.

“Es el hombre completo el que necesita la organizacién, no
s6lo una parte de él. ;Estd este hombre bien ajustado (al siste-
ma)? ;Permanecerd asi en el futuro? Ni siquiera un test de mé-
ritos en potencia podria contestar a esto; se necesita ya un fest
de lealtad potencial...” .

La mayor parte de las grandes organizaciones han aceptado
ya este método, y lo mas importante es que no solo se utiliza
para la incorporacién al grupo, como filiro de candidatos, sino
también para controlar a sus miembros periédicamente y en es-
pecial en los momentos cruciales de nuevos trabajos o “ascensos”.

Tratar de clasificar a la sociedad segin el proceso de interre-
lacién profesional elegido no es tarea féacil, sobre todo cuando es
frecuente la superposicién de los distintos modos de intercambio
y su aplicacién especifica a distintos estratos.

Cada actitud politica lleva, ademas, inmersa en si una predis-
posicién a unos u otros modelos. Pero en una situaciéon tan con-
fusa, abigarrada o rica, como la de este pais, parece clara la
aparicién de todos los procesos a todos los niveles.

Puede ser interesante, sin embargo, analizar la modalidad del
test. No sélo porque aparece como una modalidad futura, sino al
ser el concurso una modalidad especifica de este modelo.

Si aun a riesgo de simplificar hubiéramos de marcar caracte-
risticas extremas entre los procesos de seleccién indicados, cabria
hablar de su “apertura”.

Desde un punto de vista de interaccién social se podria enton-
ces clasificar como de “seleccién cerrada” a aquellos procedimien-
tos para los que es necesaria una calificacién previa, siendo pro-
cesos de “seleccion abierta” aquéllos en que la aptitud para la
creacion especificada es el elemento basico de juicio, no habiendo
principios preestablecidos de seleccién, tabus, “mafias” profesio-
nales o segregacion exclusivista que separe a los “elegidos”.

Entre los primeros, y de acuerdo con el criterio de califica-
cion previa que se emplee, se incluirian los procesos menciona-
dos de amistad o, como se les califica en nuestra picaresca, “de
dedo”, los métodos selectivos de la academia, hermandades arte-
sanas, profesiones o sindicatos. En todos ellos lo trascendente es
la posesion del titulo como requisito primero y generalmente
Ultimo.

Los métodos més refinados de esta seleccién cerrada han lle-
gado incluso a superar el formalismo del titulo para instaurar el
pragmatismo de lo que se puede llamar el “canal de promocién”,
que suele coincidir con proselitismos espirituales, ideolégicos, po-
liticos o grupos de capital.

Entre los segundos parecen descubrirse dos tendencias. La pri-
mera, basada en la competicién, es un instrumento mas tradicio-
nal, apoyado en normas, principios o baremos de juicio; es decir,
en ciertos valores que se sobreentienden como éptimos. Es la del
CoNncurso.

La segunda, parte de una visibn no competitiva, sino de ap-
titud. Criterios como “el mejor”, “el nimero uno”, parecen dificiles
en un momento en aue los valores “trascendentes” se ponen em
duda. Motivaciones competitivas son abandonadas especialmente
por sus connotaciones ordinales y sobre todo por una cierta re-
pugnancia hacia la competicion, como modo no excepcional, en
lo que significa de desperdicio de energia.

Un intento de enjuiciar, aun sin proponerse elegir, entre estas
dos amplias alternativas y concretarlas al ramo de la Arquitec-
tura y Urbanismo implicaria un estudio sobre temas que no es
posible desarrollar aqui. Hablar de canales de promocién induce
a tépicos tan profundos como el de la polémica del "arte com-
prometido”, reclamando el puesto cue la conformacién ambiental
exige en el mundo artistico. Un esfuerzo en profundizar en los
conceptos de aptitud exigira también consideraciones sobre la crea-
tividad, y mas en concreto sobre la creatividad colectiva, y cémo
valorarla.

De un modo mas esponténeo, tanto las conocidas experien-
cias en sociedades méas pragmaticas como una ideclegia basica-
mente democratica harian simpatizar, o al menos aforar, los pro-
cedimientos abiertos, aunque sélo sea como respuesta a un prin-
cipio de igualdad de cportunidades que, bien entendido, deberia
incluir el concepto de continuidad en la oportunidad y no sélo
el clasificatorio de igualdad en una serie irreversible de oportu-
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nidades, que una vez satisfechas constituyen la hipoteca indefi-
nida de la "profesion”.

Las organizaciones han desarrollado en América un conjunto
de tests que van desde el fest de aptitud mas concreto a los tests
de personalidad no sélo presente, sino potencial.

Los “fests” de aptitud han mostrado realmente su utilidad en
la medicién de capacidades a tareas definidas. Las conclusiones que
de ellos se obtienen son verdaderamente apropiadas, pues la pre-
diccién se limita a medir “...la capacidad de un hombre de ha-
cer el mismo tipo de tarea que se le exige en el fest...” 6.

Lo mas importante, como dice Lawrence Kubie, es que para
la gran mayoria, el hombre medio, la efectividad no estd deter-
minada por la capacidad en la mayoria de los casos, sino por la
potencia de su motivacion.

“...para la mayoria de nosotros es un balance sutil de fuerzas
conscientes o inconscientes lo que determina la efectividad con
la que usamos nuestras aptitudes nativas, ya sean infelectuales,
emocionales, sensoriales, neuromusculares o cualquier combinacién
de éstas...; es la influencia de estas fuerzas emocionales conscien-
tes e inconscientes hacia nuestro uso de la maquina humana lo

"o

que determina nuestra efectividad” 7.

Tanto esta conviccion como el convencimiento de que mien-
tras la aptitud depende de un entrenamiento la creatividad es re-
sultado de una definida personalidad, conducen a la medida de
estas fuerzas emocionales a través de los “tests” de personalidad.

Pero jes que tanto los investigadores o analistas, en su pa-
pel de dioses, |éase jurado, como los propios cuestionarios, |éase
baremos de juicio, estan libres de valores o tendencias?

“Mucho antes de que se inventaran los tests de personalidad
muchas compafiias habian probado ya, naturalmente, que si sélo
se aceptan personas de un solo tipo, todos los hombres que triun-
fen seran precisamente de este tipo” 8.

Es decir, que el establecimiento previo de un exacto perfil de
personalidad, resultado generalmente de un analisis comparativo
con los deméas miembros de la organizacién, es decir, estadisti-
camente viciado, lo que ha hecho es, en cierto modo, eliminar la
apertura del test, creando un patron al que el candidato debe
ajustarse.

Con un atractivo sarcasmo, White describe ese patrén del modo
siguiente:

“1. En pruebas scbre asociaciones de palabras u opinién so-
bre hechos, da la respuesta mas pedestre, convencional
y trillada posible.

“2. En caso de duda acerca de la respuesta mas conveniente,
repitete a ti mismo:

“Quiero a mi padre y a mi madre, pero a mi padre un
poquito maés.

“Me gustan las cosas como son.

“Nunca me preocupo demasiado de nada.

“No me importan demasiado los libros ni la musica.

“Amo a mi mujer y a mis hijos. j

“No les dejo que se interpongan en el trabajo de la
compafifa.”

Y anade:

“Si fueras de este tipo de persona no llegarias muy lejos,
pero desgraciadamente no llegards muy lejos a menos que parez-
cas ser de este tipo” 9.

En una generacién burocratizada, en que la lucha contra el
genio se ha convertido en un instinfo mas de supervivencia, los
valores aportados por jurados y baremos a la mecéanica del test
se convierten en un obstaculo insalvable para el hombre excep-
cional.

Como concluye White, la Unica salida es la hipocresia.

“Cuando se le ordena a un individuo, por una organizacién,
el revelar sus sentimientos mas intimos, tiene el deber hacia si
mismo de dar las respuestas que sirvan a su propio interés mas
que al de la organizacién. En una palabra, debe mentir.”

La traduccién de estos comentarios a la temaética de los con-
cursos es inmediata.

El concurso, a excepcién del principio de competicién ya indi-
cado, es un caso especial de test. A simple vista se fe podria cla-
sificar como un test de aptitud en el que, ademéas de pedir la de-
mostracion de la habilidad de resolver casos analogos al que se
plantea, se pide también un enfoque hacia la solucién del pro-
blema real.

Esta mayor concrecién hacia el tema presenta, naturalmente,
ventajas e inconvenientes.

En principio, el concurso representa una garantia mas concreta
que los tests. Un test, ya sea de aptitud o de personalidad, es
fundamentalmente una prueba de la capacidad del creador. Supe-
rada esta mocién de confianza, todavia falta el enfrentamiento al
problema.

En el concurso tradicional no se prueba, sino que se da un
primer paso hacia la solucién. Podria considerarse una ventaja el
analizar no personas, sino soluciones. Pero el estado hacia el
que se dirige la ciencia parece tender hacia el extremo contrario.
Sin tratar de desvalorizar la “idea feliz”, es el equipo, su capaci-
dad de método, su personalidad creadora, la que ofrece mayor
confianza. En este sentido, el concurso se acerca demasiado al
test de aptitud, no atiende suficientemente a la personalidad. Y en
un proceso en el que durante el desarrollo del proyecto no sélo



se presenta, sino que se introduce la probabilidad y la duda ante
situaciones “imprevistas”, esto puede ser peligroso.

En cualquier caso, el concurso se presenta frente al test como
un proceso caro. En ArquiTecTuré, lo sabemos por experiencia, el
gasto en tiempo y energia de los Ultimos concursos parece redu-
cirlos al absurdo. El gasto que han soportado los concursantes,
como comentaba Oiza, es, desde luego, superior al de los pre-
mios y en muchos casos al de la propia construccién del edificio.

Parece concluirse algo que ya se conocia de partida. El con-
curso no se justifica frente al test mas que en casos excepcionales.
Pero esto lleva a un nuevo absurdo. Si sélo se justifica en casos
excepcionales, exigira admitir sélo excepcionales soluciones. La
practica no lo confirma asi y la realidad de un costoso montaje
para una solucién mediocre, y frecuentemente no realizada, es
una repetida contradiccién.

Siguiendo la linea de razonamiento anterior, la justificacion de
un concurso no se presenta sino como un caso particular de las
razones que justificarian un sistema de "“seleccién abierta”. Se po-
dria decir que es su caso extremo.

La apertura hacia una maxima oportunidad no tiene que jus-
tificarse. Debe ser inherente a una sociedad “comunicativa” y ra-
cional y sélo limitada por casos de importancia menor. Hasta en
la eleccién de un profesional de medicina aparecen estos casos de
preferencia no razonada, aunque podria anadirse que inversamen-
te a la gravedad del-problema.

Un sistema abierto parece aconsejable en la mayoria de los
casos, pero no se puede decir alegremente lo mismo de los con-
cursos.

Las razones aue han promovido el concurso tradicional en Ar-
quitectura son varias, y quiza se puedan resumir en fres tenden-
cias. Razones de objetividad, exigencias del tema planteado vy
aprovechamiento de la competicion.

La objetividad puede responder a motivos puramente adminis-
trativos o a una buUsqueda consciente de nuevas soluciones.

La legislacién para adjudicacién de obras oficiales por concur-
so se ha visto extendida, segin las disposicicnes del Ministerio de
Hacienda a partir de mayo del pasado ano, también a los pro-
yectos, cuando los honorarios sobrepasan una cierta cantidad. Esta
disposicién de la Administracion, evidentemente saludable, ha sido,
sin embargo, facilmente evitable con férmulas tan sencillas como
las de dividir los honorarios en distintas etapas de trabajo contra-
tadas separadamente.

Cuando lo que se frata de conseguir es un juicio que objeti-
vamente valore ideas o planteamientos originales, los canales de
promocién no sirven. Sus ideas no sélo son conocidas, sino que
han tenido que ser estereotipadas para ser aceptables a la orga-
nizacién.

Otras veces la objetividad tiende al reparto de trabajo entre
los equipos disponibles. Son éstos ya concursos generalmente pri-
vados o segun clausulas aceptadas por los miembros de la orga-
nizacién, como es el caso de Tecniberia, uno de los grupos maés
interesantes, en cuanto a promociéon se refiere, en el pais.

Las exigencias del tema, su complejidad, la oportunidad Unica
que representa, o incluso un desequilibrio entre las especificacio-
nes de la demanda y la capacidad de la oferta en el mercado pro-
fesional, constituye una segunda fuente de motivaciones para el
concurso.

De hecho, los grandes concursos en la historia han surgido
por este camino en respuesta a ansias, ademas de la calidad, tam-
bién de busqueda de superespecializacién ante soluciones no ima-
ginadas.

Desde el punto de vista técnico o cualitativo éste seria el as-
pecto que justificaria mas claramente el concurso.

Desde El Escorial, y sonando con los frescos del Greco, habra
que refrenar el optimismo ante este tipo de competencia. Todas
las objeciones a las pruebas y a los probadores habran de ser ex-
tremadas en esta biUsqueda consciente de calidad.

El mecanismo de los concursos es tan maleable y su defensa
por el profesional tan débil como el arcaico reglamento del Cole-
gio de Arquitectos o de la U.lLA. en esta materia, que en ciertos
casos la justificacion del concurso no es mas que una coartada
de justificaciébn de si misma por la organizacién que los pro-
mueve. J

Cuando las ideas que se buscan son ya predeterminadas a la
convocatoria, el concurso puede. tomar giros menos recomenda-
bles. Si la idea a desarrollar existe a priori, en el jurado desapare-
cen todas sus cualidades de apertura, convirtiéndose en una mera
rutina de adjudicacién. Pero si la idea a desarrollar no sélo existe
a priori, sino que es contraria a una solucion digna, el concurso
es un arma perfecta de justificacién. Se ha dado oportunidad a
todos... y siempre habra alguna firma que "acierte” con la solu-
ciébn en una coartada incuestionable.

Finalmente, existe la tendencia en la convocatoria de concur-
sos cuyo objetivo es aprovechar la dinamica del mercado de la
libre empresa. Cuando la competicién estd mantenida por posibles
mejoras en los beneficios, el esfuerzo y el riesgo pueden ser ma-
yores. En esta ideologia puramente capitalista, en que el slogan
es "competencia igual, mejor resultado en el producto”, se justi-
ficar4& un concurso bien para que la organizacién descargue sus
responsabilidades, bien para conseguir una solucién en casos ex-
tremos de tiempo o costo o bien para conseguir las mejores con-
diciones econémicas en un concurso-subasta.

Concretando a nuestra situacion, scual es la ensefanza de los
Ultimos concursos en Espafia en estos aspectos?

No estamos en condiciones de presentar el estudio compren-
sivo aue permitiria obtener conclusiones o tendencias.



Una mirada atras hacia resultados o fallos del jurado, tan pen-
dulares y comprometidos como los que se han presenciado recien-
temente, tampoco parece aportar nada positivo.

Temas de critica como la observaciéon de las motivaciones, pla-
zos excesivamente cortos, escasez de la informacion, composicién
de los jurados, compromisos posteriores y propiedad intelectual
sobre las ideas y los trabajos, equilibrio entre inscripciones y
premios, politica de abstenciones o monopolio de las grandes
empresas en el patrocinio de equipos, llevarian a una polémica
interminable y a un terreno en el que probablemente el didlogo
no seria aceptado.

Sélo parece posible la observacién de tendencias muy genera-
les en sus planteamientos. La simple contemplacion de una lista
de los concursos mas importantes de la posguerra en nuestro pais
parece indicar una direccién clara, paralela a la evolucién de la
pclitica administrativa de la nacién.

De los concursos sobre temas concretos, generalmente edificios,
se ha pasado a proyectos mas complejos, en los que tanto pro-
gramas como ejecucién estan menos delineados. Los concursos de
edificios han quedado reducidos a algunos ejemplos aislados de
la Administracién.

Lo que hay que destacar sobre todo es la progresiva confir-
macién de una tendencia hacia los extremos de la actuacién en el
disefio. Con la aparicién de los concursos de “proyecto y realiza-
cién” se marcha hacia el concurso-subasta siguiendo los métodos
de adjudicacién de Ingenieria y Obras Publicas.

Esto coincide con una nueva vision de la funcién del técnico
zomo estimable “aportador de ideas”, pero “mal realizador” y so-
bre todo "obstaculo insalvable y lleno de manias” que hay que
evitar a toda costa en el desarrollo Ultimo del proyecto y sobre todo
en la direccién de la obra.

El planteo del concurso se ha radicalizado asi o en la direc-
cién de las ideas o hacia el compromiso de ejecucion. Y en esta
aceptacién plena de un capitalismo no ya competitivo, sino mono-
polista, es donde se observa una fuente inagotable de problemas.

Los concursos de ideas van enmarcados en cldusulas en las que
se deroga la propiedad intelectual de sus creadores y se abre
camino a su libre interpretacién y uso por la organizacién, al mis-
mo tiempo que la compensacién econdémica por las ideas es baja
y definitiva. Lo toma o lo deia.

Los concursos de proyecto y ejecucion se sitban a un nivel de
riesgo en que sblo las grandes empresas de proyectos o de cons-
truccién pueden actuar.

El estado actual de! profesional cueda ignorado, lo que en el
fondo conduce a la situacién triste de que para el concurso maés
atractivo del Oltimo cuarto de siglo—nos referimos al reciente de
la Universidad Auténoma de Madrid—el nimero de equipos pre-
sentados haya descendido a 27, en nuestra opinién limite ya de
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un verdadero desastre de participacién en una coyuntura en la
que el trabajo en este campo no es precisamente abundante.

La realidad se presenta con evidencia. Los resultados no han sido
satisfactorios para nadie. Ni siquiera se han llegado a realizar.
La Arquitectura en Espafia esta en las revistas, no en la calle.
Basta contemplar los nimeros de Zodiac y Aujourd’hui dedicados
a nuestro pais.

A pesar de haberse planteado importantes concursos, no se
puede decir que se haya realizado una sola obra de verdadera
calidad como resultado de ellos.

¢Significa esto el situarse en una posicién negativa frente al
concurso de un modo global?

Creo que hacerlo supondria cerrar uno de los pocos caminos
hacia los objetivos que particularmente mas nos preocupan en este
sentido: la dignificacién de la promocién y la constante supera-
cién técnica y cualitativa.

Terminar este comentario sin volver al problema de la pro-
mocién seria olvidar la otra cara de la moneda en el didlogo entre
la seleccion por la organizacién y la promocion por el profe-
sional.

Es éste, de nuevo, un tema tan candente que exigiria un tra-
tado sobre psicoterapia de grupo, de ese extrafio y alienado sub-
grupo de poder constituido por la casta de los arquitectos. Por-
que lo cierto es que la promociébn en Arquitectura y Urbanismo
en Espafia presenta sintomas patolégicos de “infantilismo”. Una
verdadera mezcla de verguenza y de orgullo, de apocamiento pu-
rista y de osadia empresarial.

Muchas de las razones gue han llevado a este estado han que-
dado ya manifiestas. La rigidez de otras depende de la misma
estructura ética del pais.

Cabria resumir casos tan notorios en la adjudicaciéon directa
como la falta casi absoluta de acceso libre para cualquier traba-
jo de Urbanismo; como el espiritu de tribu que anima el axioma
"un cliente trae a otro”; como el grave sofisma de que el creador
ha de ser al mismo tiempo promotor, resultado de una dispara-
tada organizacién de las oficinas; como el estado ftriunfalista de
la Administracién y la poca informacién objetiva en el mercado
de la edificacién y vivienda, la irreconciliable diferencia de obje-
tivos entre promotores v técnicos y, en fin, el escaso papel de
asesoria de los Colegios de Arquitectos en este terreno.

De todo este entramado inacabable no cabe extraer mas que
sugerencias.

Es dificil dar normas, otras que principios tan generales como
la conciencia de que un uso mas racional y abierto de los pro-
cesos de seleccién ha de redundar indudablemente en un mejor
servicio, oue es necesario estructurar los sistemas de prueba y



adaptarlos a cada situacién concreta y que en la busqueda simul-
tanea de personalidad y aptitud parece comprobarse que una in-
tima confrontacién con los aspirantes es lo que verdaderamente
cuenta.

Mientras, cabria repetirse el imprescindible giro hacia una dig-
nificacién de la promocién profesional buscando cauces abiertos
y técnicos. El “lanzarse a la calle”, extremo opuesto al concurso,
supone inmediatas repercusiones en las condiciones de aceptacién
del trabajo. El “convertirse en promotores” no hace mas que com-
plicar el problema, sacrificar posibles buenos creadores o enmas-
cararse en un camino que permita caprichos o escapes en el culto
a la propia personalidad en promociones fuera de la realidad
social.

Tests y concursos son un proceso indudable hacia esa dignifi-
cacién, Los puntos de critica esbozados se dirigen a su montaje
actual, no a su validez como método.

Su concreta utilizacién ha de surgir de un planteamiento con-
junto de todos los posibles métodos de seleccién abierta, desde
los tests méas abstractos a los concursos mas detallados.

El concurso exige circunstancias de excepcionalidad e implica
andlogas responsabilidades. Su planteamiento actual no es satis-
factorio. Su posicién a nivel de ideas no ofrece garantias, a nivel
de anteproyectos no estdn compensados y en grado de proyecto

exigirdn un grado de programacién previa que no se presenta

actualmente, una certeza en la promocién y potencia en el concur-
sante cue inducen al monopolio de los mas poderosos.

Es exigible de los Colegios de Arquitectos, de la Administra-
cién y de los propios profesionales un estado de conciencia hacia
nuevas formas de licitacién que, aun siguiendo sus directrices, ha-
bran de diferir de las de la empresa.

El tab0 de los contratos y honorarios profesionales ha de ser
puesto sobre la mesa. Ante algo tan general como la neurosis de
la profesién o tan concreto como un sistema tan caro en riesgos
como el de los concursos actuales, es necesario un cambio pro-
fundo en la profesién para enfrentarse al tema de la promocién
con una actitud competitiva y de ciencia del mercado. Hasta ahora
sélo las grandes -empresas de consulta han elegido ese camino.

Dentro del entramado de los procesos de seleccién presentado
es necesario imaginar grados diversos de competencia controlada,
comenzando desde la simple evaluacién del “curriculum”, que en
muchas sitvaciones es proceso suficiente.

Existen otros muchos tipos de concursos no aprovechados.

Auténticos concursos de ideas, enfoque o programacién, en
poco semejantes a los actuales, tan sélo de “ideas de arquitec-
tura”, que han de asegurar respeto a los derechos del autor, par-
ticipacién posterior y seguridad econdmica.

El sistema americano de entrevistas podria ahorrar tiempo y
energias, sobre fodo cuando en la toma de decisién del jurado
son muchas veces los datos “intocables” los que deciden y quiza
con argumentos a su favor.

La estructura de tests y concursos a distintos niveles habra de
ser completada.

El concurso de anteproyectos no parece admisible sin un se-
ric compromiso de compensacién econémica, por lo que habrd de
dirigirse hacia los “concursos por invifacién” o al menos los “con-
cursos por fases”.

El concurso de proyecto y realizacién seguira siendo siempre
una Ultima oportunidad de concrecién, mantenida por el equilibrio
de riesgos y beneficios y la garantia de realizacion.

Parece deducirse de la experiencia y tendencias actuales que
las soluciones intermedias en este amplio espectro de tests y con-
cursos se adaptan peor a la estructura profesional actual. Pero el
camino hacia ambos extremos ha de ser trazado cuidadosamente
en un esfuerzo para incorporar los mas potentes recursos de la
creatividad y las herramientas de la automatizacién.

De no encontrar este caminc de adaptacion, no cabrd mas que
el consejo de William H. White: entrenarse en la hipocresia para
salir vencedores en el fest.

Algunos de nuestros arquitectos ya han experimentado en este
camino del compromiso. Sus proyectos, a veces los mas falsos,
han sabido triunfar en los concursos.
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